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Oktatasi cél:

Az emberi, targyi és pénzlgyi eréforrasok menedzselési szempontjainak és mddszereinek, valamint néhany haté-
kony szervezetfejlesztési megismertetése elméleti és gyakorlati szinten a hallgatokkal.

A targy részletes leirdsa, iitemezés:

Eléadasok: cstitorték 13.30-15.10 M 7

Okte%ta5| Id6pont (ho- Témakér Oktaté
hét nap, nap)
1. 2012.09.13. | Az er6forras fogalma. Felelésségek. Az eréforrasok jellemzdi. Takacs Aron
Az ember, mint eréforras. Egyén, csoport, szervezet. A szervezeti ma- . . -
. : g 3 o ol ) Némethné Erdédi
2. 2012.09.20. | gatartas modellje. Képességek, személyiségjellemzbk, hiedelmek, ér- .
p e e Katalin
tékek, bedllitodas.
Humaneré&forras menedzsment. Munkakortervezés, toborzas, munka-
3 2012.09.27 kori kdvetelmények meghatarozasa. Teljesitményértékelés. Felkészult- | Némethné Erdédi
' T | ség, tudatossag képzés. Képzési szilkségletek felmérése, képzések Katalin
tervezése, monitoringja.
Motivacios elméletek, a motivacié gyakorlati kérdései. Dolgozdi elége- | Némethné Erdédi
4, 2012.10.04. . - ;
dettségméreés Katalin
5 2012.10 11. Az mfrgstrukturahs eréforrasok f6bb jellemzéi: éplilet, gép, eszkdz, in- Takécs Aron
formatika.
6. 2012.10.18. Ir?frastr’ukturalls f(.altfattla’lek és targyi es’zko'zok terveze§e, kezelése, mU- Takacs Aron
kodtetése. Amortizacié és karbantartas. Eves tervezés
Vezetési stilusok, szervezeti kultra. Kommunikacié és konfliktuskeze- | Némethné Erdédi
7. 2012.10.25. . .
lés a szervezetben Katalin
7 2012.10.27. A piaci eroforras,ok kezelgse, menedzselése. Uzleti Takécs Aron
terv.(Munkanapathelyezés)
8. 2012.11.01. | Szlnet
Pénzlgyi eréforrasok kezelése, menedzselése. Tervezési szempontok. )
9. 2012.11.08. | Likviditas, jovedelmez8ség, hatékonysag fogalma és mutatéi. Pénzigyi Takacs Aron
mutatok.
10. 2012.11.15. | Vezet6i informatikai rendszerek Takéacs Aron
11. 2012.11.22.
12. 2012.11.29. | Zh Takécs A,
13. | 2012.12.06. | Szervezetfejlesztési technikak. BPR. Némethné Erdédi
Katalin/kilsé
14. 2012.12.13. pot zh




Gyakorlatok: paros hét szerda 13.30-15.10

Okta}ta3| Id6épont (ho- Témakar Oktato
hét nap, nap)
2012.09.12. e s el X i
1.-2. 2012.09 19 Képzési terv, hataskori matrix Kertész Zoltan
09.26. . . . . A 2
3.-4. 10.03 Eves karbantartasi terv tervezése Kertész Zoltan
10.10. i e .
5.-6. 10.17 Dolgozéi elégedettségmeéreés | Go6ndor Vera
10.24. pe s . - . e
7.-8. 1031 Dolgozoi elégedettségmérés Il Go6ndor Vera
11.07. . . v e
9.-10. Uzleti terv GOndor Vera
11.14.
11. 11.21. Sziinet
11.28. . .
12-13. BPR Kertész Zoltan
12.05.
. Gondor V., Ker-
14. 12.12. Potgyakorlat tesz 7.

Félévkoézi kbvetelmények

Foglalkozasokon valo részvétel:

Az el6adasokon valo részvétel kdtelezd. A megengedett hianyzasok szamat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hata-
rozza meg (a hidnyzasok szama nem haladhatja meg a félévi 6ssz. 6raszam 30%-at).

A gyakorlatokon val6 érvényes részvétel feltétele a pontos megjelenés (6rakezdési idéponttdl szamitott max. 5 per-
ces késés) és a befejezési idépontig tartd jelenlét. 5 percet meghaladé késés esetén a gyakorlaton mar nem lehet
részt venni, igy ez hidnyzasnak szamit. Gyakorlatokrdl valé hianyzast minden esetben poétolni kell. A pétolt gyakorla-
tok szama max. 2 lehet.

Zarthelyik, jegyzékényvek, beszamolok, stb. (szama, idépontja)

Minden témakoérbdl jegyzékonyvek készitése. A jegyz6kdnyvek a gyakorlat napjatdl szamitott 2 hétig adhatdk le az

Egy darab zéarthelyi dolgozat megirasa a 12. héten, 1 db poétlasi lehet8ség a 14. héten.

Az alairas kialakitasanak modszere:

Az alairds megszerzésének feltétele:
o az el6éadasokon és gyakorlatokon valé érvényes részvétel,

o az dsszes gyakorlati ttmakorbdl jegyz6kdnyv formajaban beadott, a gyakorlatvezeték altal elfogadott felada-
tok,

o 1dbkb. 60 perces, legalabb elégséges osztalyzatra értékelt zarthelyi dolgozat megirasa.
A zarthelyi maximum pontszdma 100, amelybdl minimum 40 pontot kell elérni

Az évkozi jegyet a zarthelyi dolgozat eredménye (60% sulyozassal) és a beadott jegyzékonyvek (ezek atlagat alapul
vevd 40% sulyozassal) alapjan kapja a hallgato.

Alairas pétlasi lehetéség egy alkalommal a vizsgaidészakban a TVSZ szerint.

Az aldiras poétlasara az érvényben |év6 Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat vonatkozd elGirdsai érvényesek.
(A jegyz6konyv hianybdl szarmazé megtagadott alairas a hianyzé jegyzékonyvek poétlasaval, mig az elégtelen ZH
eredménybdl szarmazoét egy Ujabb pot ZH megirasaval lehet a vizsgaidészak elsé 10 napjan, a kihirdetésre kertlé
idépontban pétolni.)

A vizsga maédja (irasbeli, szobeli, teszt, stb.) és értékelési médszere:

Szébeli és irasbeli vizsga a félév anyagabdl. A szdbeli vizsgara bocsatas feltétele egy irasbeli teszt sikeres megolda-
sa. Az irasbeli részben alapfogalmak ismerete keril szamonkérésre. Az irasbeli dolgozat megfelelésége 70%-0s
pontszam eléréséhez kotott. A szdbeli vizsga a tantargy témakoéreit dleli fel. Erdemjegy 1-5. Vizsga témakérdk a hon-
lapon elérhet6ék a szorgalmi idészak 13. hetében.

IRODALOM




http:/irkk.uni-obuda.hu/mts/honlapon eléadas prezentaciok
Koczor Z: Min8ségiranyitasi rendszerek fejlesztése

Kotelezo:

Ajanlott: | Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés, Kézgazdasagi és Jogi Kdnyvkiadé

Egyéb segédletek:

A targy minéségbiztositasi modszerei:

A targgyal kapcsolatban évenként oktatoi felllvizsgalat torténik, melynek soran figyelembe vesszik a tudasatadas
hatékonysagat, illetve a hallgatéi és a végzettek altal adott vélemények kiértékelésébdl szarmazd informaciokat. Az
értékelés alapjan a targgyal kapcsolatos fejlesztési akciok indithatok, melynek teriletei

- a tudasatadas moédszertana,
- a tananyag tartalma,
- az el6adasok és gyakorlatok egymasra éplltsége.

A valtoztatasokrél és azok eredményeirdl évenkénti értékelést végziink, errél feljegyzést készitiink és a bevalt ele-
meket a szakfelel6s altal szervezett ltemezéssel a tantargyi program részévé tesszik.




