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A TANANYAG

Oktatasi cél:

Az emberi, targyi és pénzugyi eréforrasok menedzselési szempontjainak és modszereinek, valamint néhany haté-
kony szervezetfejlesztési megismertetése elméleti és gyakorlati szinten a hallgatokkal.

A targy részletes leirdsa, ilitemezés: 2013-2014 I. félév

Eléadasok: Péntek M7

Okta- Id6pont

tasi (hénap, Témakor Oktaté
hét nap)
1. Az ember, mint eréforras. Egyén, csoport, szervezet. A szervezeti magatar-

tas modellje. Képességek, személyiségjellemzdk, hiedelmek, értékek, bealli-

todas.

Némethné Erdédi

Humaneré6forras menedzsment. Munkakortervezés, toborzas, munkakori ko- < atal
atalin

vetelmények meghatarozasa. Teljesitményértékelés.

Felkésziltség, tudatossag képzés. Képzési sziikségletek felmérése, képzé-
sek tervezése, monitoringja.

Motivaciés elméletek, a motivacié gyakorlati kérdései. Némethné Erdédi

Katalin

Vezetési stilusok, szervezeti kultura

7. zh. Az eréforras fogalma. Felelésségek. Az eréforrasok jellemz6i. Az infrast-
rukturalis er6forrasok fébb jellemzdi: épllet, gép, eszkdz, informatika

Infrastrukturalis feltételek és targyi eszkozok tervezése, kezelése, miikodte- Takéacs Aron
tése. Amortizacio és karbantartas. Eves tervezés

A piaci eréforrasok kezelése, menedzselése. Uzleti terv.

13. Pénzulgyi eréforrasok kezelése, menedzselése.

Tervezési szempontok. Likviditas, jovedelmez8ség, hatékonysag fogalma és Takacs Aron

mutatoi. Pénzugyi mutatok.

Félévkozi kovetelmények

Foglalkozasokon valo részvétel:

Az el6adasokon val6 részvétel kotelezd. A megengedett hianyzasok szamat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hata-
rozza meg (a hianyzasok szama nem haladhatja meg a félévi 6ssz. 6raszam 30%-at).




Zarthelyik, jegyzékényvek, beszamolok, stb. (szama, idépontja)

Egy darab zarthelyi dolgozat megirdsa a 3. konzultécion, 1 db pétlési lehetéség a 14. héten. 2 db beadané feladat a
félév folyaman.

Alairas pétlasi lehetéség egy alkalommal a vizsgaidészakban a TVSZ szerint.
1 db évfolyamfeladat a félév elején kiadott egyéni témakordkbél.

Az alairas kialakitasanak modszere:

Az alairas megszerzésének feltétele:
o azelbadasokon valoé érvényes részvétel,
o az elfogadott évfolyamfeladat,
o 1dbkb. 60 perces, legalabb elégséges osztalyzatra értékelt zarthelyi dolgozat megirasa.

A zarthelyi maximum pontszama 100, amelyb&l minimum 40 pontot kell elérni

Az aldiras poétlasara az érvényben lévé Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat vonatkozd elGirdsai érvényesek.
(Az évfolyamfeladat hianybdl szarmazé megtagadott alairas a hianyzé feladat pétlasaval, mig az elégtelen ZH ered-
meénybdél szarmazot egy Ujabb pét ZH megirasaval lehet a vizsgaiddszak elsé 10 napjan, a kihirdetésre kertl6 id6-
pontban pétolni.)

A vizsga médja (irasbeli, szobeli, teszt, stb.) és értékelési médszere:

Szébeli és irasbeli vizsga a félév anyagabdl. A szobeli vizsgara bocsatas feltétele egy irasbeli teszt sikeres megolda-
sa. Az irasbeli részben alapfogalmak ismerete keriil szamonkérésre. Az irasbeli dolgozat megfelelésége 70%-0s
pontszam eléréséhez kotott. A szébeli vizsga a tantargy témakoreit dleli fel. Erdemjegy 1-5. Vizsga témakérdk a hon-
lapon elérheték a szorgalmi id6szak 13. hetében.

IRODALOM

Kitelozs moodle e-learning rendszeren elérhetd eléadas prezentaciok
otelezb: .
Koczor Z.: Minéségiranyitasi rendszerek fejlesztése, TUV Rheinland Intercert Kiado

Ajanlott: | Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés, Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadd

Egyéb segédletek:

A targy minéségbiztositasi moédszerei:

A targgyal kapcsolatban évenként oktatoi felllvizsgalat torténik, melynek soran figyelembe vesszik a tudasatadas
hatékonysagat, illetve a hallgatdi és a végzettek altal adott vélemények kiértékelésébdl szarmazé informacidkat. Az
értékelés alapjan a targgyal kapcsolatos fejlesztési akcidk indithatdk, melynek teriletei

- a tudasatadas modszertana,
- a tananyag tartalma,
- az el6adasok és gyakorlatok egymasra épultsége.

A valtoztatasokrél és azok eredményeir8l évenkeénti értékelést végzink, errél feljegyzést készitiink és a bevalt ele-
meket a szakfelel8s altal szervezett Utemezéssel a tantargyi program részéve tesszik.




